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Діяльність Правління Банку 

 

Правління АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА  «КОМЕРЦІЙНИЙ 

ІНВЕСТИЦІЙНИЙ БАНК» є колегіальним виконавчим органом Банку, яке   

здійснює управління поточною діяльністю Банку, формування фондів, 

необхідних для статутної діяльності Банку, і несе відповідальність за 

ефективність його роботи згідно з принципами та порядком, встановленими 

Статутом Банку, рішеннями Загальних зборів і Наглядової Ради Банку, 

Положенням про Правління
1
. 

Правління призначаються з числа осіб, які відповідають вимогам щодо 

професійної придатності, встановлених Національним банком України, мають 

бездоганну ділову репутацію, та при цьому їх досвід і ділові якості надають 

можливість приймати участь у вирішенні питань, що мають особливу 

важливість для діяльності. 

Протягом звітного періоду Правління працювало у наступному складі: 

 Світлана ЛЕНДЄЛ - Голова Правління,   

 Марія-Ірина ГАТРАК - заступник Голови Правління;   

 Іванна Валькована – Відповідальний працівник за проведення 

фінансового моніторингу – член Правління - начальник відділу 

фінансового моніторингу (до  25.07.2023);  

 Алла АНДРЕЙЧИК - головний бухгалтер – член Правління (до  

15.09.2023);  

  Володимир ЧЕРЕШНЯ - член Правління (до  29.09.2023); 

 Микола ПОП -  член Правління, начальника відділу супроводження 

операцій з використанням платіжних карток (з 15.09.2023); 

 Володимир КУРИЛЕЦЬ – член Правління, начальник відділу 

казначейських операцій (з 15.09.2023 по 19.12.2023). 

 

Кількісний та персональний склад Правління у звітному році змінювався 

на підставі рішень загальних зборів акціонерів Банку у зв’язку зі звільненням за 

власним бажання членів Правління та призначенням  на посаду членів 

Правління. 

 Станом на 01 січня 2024 року  до складу Правління входять 3 члени 

Правління
2
: 

  Світлана ЛЕНДЄЛ - Голова Правління,   

 Марія-Ірина ГАТРАК - заступник Голови Правління;   

 Микола ПОП -  член Правління, начальника відділу супроводження 

операцій з використанням платіжних карток. 

                                                 
1
 Положення про Правління затверджено Загальними зборами акціонерів в новій редакції  19.12.2023 протокол 

№ 01-23/07 ,  та розміщено на сайті банку у мережі Інтернет за посиланням  

https://atcominvestbank.com/uploads/documents/polozh_pravl.pdf 
2
 згідно Статуту АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА «КОМЕРЦІЙНИЙ ІНВЕСТИЦІЙНИЙ БАНК», 

затвердженого рішенням позачергових загальних зборів АТ «КОМІНВЕСТБАНК від 19 грудня 2023 року № 01-

23/07» кількісний склад Правління  повинен складати не менше 3 (трьох) осіб   
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Усі члени Правління перебувають із Банком у трудових 

відносинах та здійснюють свої повноваження на підставі трудового договору.  
 

Розподіл функцій та повноважень між членами Правління визначений 

Положеннями про персональний розподіл функцій та повноважень членів 

Правління  Банку, затвердженими протокольними рішеннями Правління Банку 

від 27.06.2022 № 01-1/1-22/38 та № 01-1/1-23/226 від 18.09.2023. Правління у 

своїй діяльності керується нормами чинного законодавства України, Статуту 

Банку, Положенням про Правління АТ «КОМІНВЕСТБАНК», забезпечує 

виконання рішень Загальних зборів акціонерів та Наглядової Ради Банку.    

Засідання Правління Банку в 2023 році проводились згідно затверджених 

орієнтовних планів /графіків засідань, їх періодичність відповідала вимогам 

щодо періодичності проведення засідань, встановлених Положенням про 

Правління - не рідше одного разу на місяць. При необхідності, для забезпечення 

поточної діяльності Банку/ вирішення негайних питань,  проводились і 

позачергові засідання.  

Впродовж звітного року проведено  85  засідань Правління, які були 

правомочними - на них були присутні не менш, ніж половина його членів:   

 

Члени Правління 

Банку 

Кількість засідань Правління  в 2023 році 

проведених за 

період 

перебування 

особи на 

посаді члена 

Правління 

на яких особа була 

присутня 
протягом 2023 

року 

на яких особа була 

відсутня з поважних 

причин (лікарний,  

відпустка, 

відрядження ) 

на яких особа була 

відсутня без 

поважних причин 

Лендєл С.В. 85 83 2 0 
Гатрак М.І.Й. 85 81 4 0 
Черешня В.В. 

до 29.09.2023 62 8 54 0 

Андрейчик А.В. 

до 15.09.2023 60 55 5 0 

Валькова І.О. 

до 25.07.2023 47 43 4 0 

Поп М.М. 

з  15.09.2023 25 24 1 0 

Курилець В.З. 

з    15.09.2023 

по 19.12.2023  
21 20 1 0 

 

   Присутність членів Правління на засіданнях є достатньо високою, а 

причинами тимчасової відсутності членів Правління на засіданнях Правління 

були перебування у відпустці, або на лікарняному.    
 

В Банку діяли 7 (сім) постійно діючих Комітети Правління: Комітет з 

управління операційними ризиками та інформаційною безпекою (КУОР та ІБ),  

Комітет з управління непрацюючими активами, Бюджетний комітет,  Тарифний 

комітет, Кредитний комітет, Комітет з управління активами і пасивами, 

Комітету з питань фінансового моніторингу. Склад членів Правління в 

Комітетах Банку змінювався, відповідно до змін організаційної структури 
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Банку, затверджувався  протокольними рішеннями  Правління Банку. До 

складу кожного Комітету входить не менше 2 членів Правління Банку :   

Комітети 

Члени Правління Банку 

Лендєл 

С.В. 

Гатрак 

М.-І.Й. 

Валькова 

І.О. 

Черешня 

В.А. 

Андрейчик 

А.В. 

Курилець 

В.З. 
Поп М. 

Комітет з 

управління 

непрацюючими 

активами 

Член 

Комітету 
Член 

Комітету 

Член 

Комітету 

до 

26.07.2023 

  
 

Член 

Комітету 

з 

18.09.2023 

Бюджетний 

комітет 
   

Член 

Комітету 

Голова 

Комітету 

до 

15.09.2023 

Член 

Комітету 

Член 

Комітету 

з 

18.09.2023 

Тарифний 

комітет 

Член 

Комітету 

Член 

Комітету 
 

Член 

Комітету 

до 

26.07.2023 

 
 

Член 

Комітету 

з 

18.09.2023 

Кредитний 

комітет 

Член 

Комітету 

Голова 

Комітету 
 

Член 

Комітету 

до 

26.07.2023 

 
  

Комітет з 

управління 

активами і 

пасивами 

Член 

Комітету 
Член 

Комітету 

Член 

Комітету 

до 

26.07.2023 

Голова 

Комітету 

до 

26.07.2023 

 

Голова 

Комітету 

з 

26.07.2023 

 

Комітету з 

питань 

фінансового 

моніторингу. 

Член 

Комітету 
Член 

Комітету 

Голова 

Комітету 

до 

26.07.2023 

  Член 

Комітету 
 

Комітет з 

управління 

операційними 

ризиками та 

інформаційною 

безпекою 

Член 

Комітету 

Голова 

Комітету 

Член 

Комітету 

до 

26.07.2023 

  
  

 

Засідання Комітетів Правління Банку в 2023 році проводилися згідно 

плану/графіків засідань Комітетів та, в разі необхідності забезпечення поточної 

діяльності Банку, проводились і позапланові.  Періодичність проведення 

засідань Комітетів Правління Банку відповідала вимогам щодо періодичності 

проведення засідань, встановлених Положеннями про Комітет Правління. 

Зокрема, впродовж 2023 року були проведені чергові та позачергові засідання 

Комітетами Правління Банку - 304, з них засідання: Комітету з управління 

непрацюючими активами - 20,  Бюджетного комітету - 5, Тарифного комітету - 

43, Кредитного комітету -196,  Комітету з управління активами і пасивами - 25,  

Комітету з питань фінансового моніторингу - 8, Комітету з управління 

операційними ризиками та інформаційною безпекою - 7. Всі проведені 

засідання Комітетів були правомочними -  на них були присутні не менш, ніж 

половина їх членів. 
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Економічне середовище,  

в умовах якого Банк здійснював свою діяльність  

 

В Україні 2023 рік  - це рік величезних випробувань і втрат  у стані 

повномасштабної війни та супротиву агресії російської федерації. Входження 

України у 2023 рік супроводжувалось черговим витком агресивних і 

провокативних дій з боку російського агресора, які могли не лише принести 

додаткові економічні втрати, а й загальмувати відновлення країни загалом.  

Український бізнес та населення показали вражаючу адаптивність в умовах  

війни, масованих бомбардувань (які активізувались ледь не у щоденному 

режимі) критичної інфраструктури, насамперед, пов’язані із 

життєзабезпеченням населення — електро-, водо- і теплопостачання (що 

особливо актуально у зимовий період), хакерських атак. Упродовж року, що 

минув, виробничі показники демонстрували (хоча й слабке) покращення і 

засвідчували поступовий вихід з економічного провалля, до якого росія 

зіштовхнула Україну у 2022 рік. Так, підприємства торгівлі та послуг доволі 

швидко адаптувалися, при цьому значних втрат зазнала промисловість, зокрема 

металургія,  і аграрний сектор. Стабільніше електропостачання, збільшення 

державних витрат, велика зовнішня допомога, вищий, ніж очікувалося раніше, 

урожай, а також підвищення споживчої та ділової впевненості сприяли 

поступовому зростанню активності у 2023 році після обвалу рік тому.  

Минулий рік відзначився стабілізацією макроекономічної ситуації і 

пожвавленням економічної активності -  ВВП у 2023 році зріс  на 5%
3
 після 

падіння на 29% у 2022 році.  

Значна кількість вимушених мігрантів за кордоном,  значні потреби 

економіки в імпорті, енергетичний терор,  обмежені можливості експорту 

вплинули на  високий рівень дефіциту, близько 1,3 трлн грн, що на 418,9 млрд 

грн.. більше, ніж 2022 року. Протягом року бюджетний дефіцит 

профінансовано без емісії гривні. Близько 41 млрд дол. США міжнародної 

допомоги отримала Україна в минулому році залучено на реалізацію проектів з 

відбудови України близько 3 млрд. євро, що сприяло переходу валютного 

ринку до режиму керованої гнучкості обмінного курсу без потрясінь.  

Українська банківська система в 2023 році продовжує працювати 

незважаючи на воєнний стан, окупацію частини територій та значну міграцію 

населення зберігаючи довіру вкладників і нарощуючи обсяги кредитування 

навіть поза межами державних програм підтримки. Для збереження курсової 

стійкості Національний банк надалі покриватиме структурний дефіцит валюти 

на ринку та згладжуватиме надмірні курсові коливання. Міжнародні резерви 

зберігаються на достатньо високому рівні. Це має зберегти довіру до 

національної валюти, банківської системи та політики Національного банку. 

З продовженням війни й надалі загострюються  більшість ризиків.  

Найбільшою загрозою для банківського сектору залишається реалізація 

кредитного ризику.  

                                                 
3
 За попередніми оцінками ВВП 
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Банки втратять значну частину працюючого кредитного портфеля 

внаслідок війни й втрати знижуватимуть капітал банків. 

Управлінський персонал зосереджує увагу на підтримці стабільної 

діяльності Банку, що відповідає існуючим обставинам та наявній інформації. 

Однак, на тлі поточної ситуації, не виключена можливість виникнення 

зовнішніх факторів, які можуть мати негативний вплив на стабільність 

діяльності банківської системи загалом, а відтак і на результати діяльності та 

фінансовий стан Банку, характер та наслідки яких на поточний час визначити 

неможливо. 

Безпекові ризики, руйнування основних засобів для виробництва, 

еміграція, скорочення реальної заробітної плати працівників та високий рівень 

безробіття  стануть значними факторами впливу на пожвавлення ділової 

активності та відновлення ВВП 2024 році. 

 

АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «КОМЕРЦІЙНИЙ ІНВЕСТИЦІЙНИЙ 

БАНК» (далі - АТ «КОМІНВЕСТБАНК») – єдиний Банк  юридична особа, який 

зареєстрований в Закарпатській області.  

АТ «КОМІНВЕСТБАНК», згідно класифікації Національного банку 

України,  входить до групи банків України з приватним капіталом.  

Банківська система області представлена  28 банками, зокрема:  1 банк – 

юридична особа (АТ «КОМІНВЕСТБАНК»), 152 структурних підрозділів 

банків України  з них - 34 відділень АТ «КОМІНВЕСТБАНК» (впродовж року 

звітного року кількість структурних підрозділів банків України на території 

краю збільшилась на 2 установи, у 2022 році - скоротилася на 11 установ). 

Питома вага банківських установ розташованих в області складають 2,96 % від 

загальної кількості по Україні ( при 2,81% станом на 01.01.2023). За 

підсумками 2023 року АТ «КОМІНВЕСТБАНК» має найбільшу мережу 

відділень в Закарпатській області – 22,4 % від їх загальної кількості, мережа АТ 

«Ощадбанку» -16 %, АТ КБ «Приватбанк» -13%, АБ «Укргазбанк» - 7%, АТ 

«А-Банк»,  АТ «Сенс Банк» та АТ «УКРСИББАНК»  по  5%. 

АТ «КОМІНВЕСТБАНК»  має 39 ( тридцять дев’ять) відділень на балансі 

Головного банку,  з них переважна більшість (34)  відділення розташовані на 

території Закарпатської області  та в містах Києві (2), Львові (1), Одесі(1), 

Дніпрі (1). 

Об’єкти  інфраструктури та об’єкти власності Банку не були знищені/ 

пошкоджені внаслідок військових дій.  Історично Банк зосереджується на 

роботі з клієнтами, розташованими, здебільшого у Західній Україні, в якій не 

велися та не ведуться активні бойові дії. Банк продовжує  здійснювати 

операційну діяльність у всіх відділеннях. Банк забезпечив безперебійну роботу 

системи  й належне надання клієнтам банківських послуг. З метою 

забезпечення безперервної діяльності в період дії воєнного стану, тривалої  

відсутності енергопостачання, відсутності каналів зв’язку, Банком  станом на 

01.01.2024 забезпечено функціонування 16 чергових відділень (POWER 

BANKING) (по одному в містах Київ, Львів, Одеса, Дніпро та 12 – в 

Закарпатській області (4- в  Ужгороді та по одному в – Берегові, Хусті, Іршаві, 
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Перечині, Мукачеві, Рахові, Сваляві, Тячеві), в яких наявні резервні канали 

зв’язку та резервні джерела електроживлення із запасом палива.  Інформацію 

про перелік чергових відділень АТ «КОМІНВЕСТБАНК» (з їх адресами, 

режимом роботи, контактними номерами телефонів)  розміщена на офіційному 

сайті АТ «КОМІНВЕСТБАНК» та на відділеннях АТ «КОМІНВЕСТБАНК», й 

надана Національному банку України.  
 

 

Результати діяльності АТ «КОМІНВЕСТБАНК» 

за 2023 рік 

 

Основна діяльність Банку полягає у веденні банківських рахунків та 

залученні депозитів юридичних і фізичних осіб, наданні кредитів, здійсненні 

платежів, торгівлі цінними паперами та у здійсненні операцій з іноземними 

валютами. 

 

Фінансовий показник 

Банку 

станом на  

сума  в тис. грн.  
Відхилення за 

звітній рік 

+, - 01.01.2023 01.01.2024 

Власний капітал 345 682 346 090 + 408 

Чисті активи 1 257 021 1 316 491 +59 470 

зобов’язання 911 773 971 401 +58 628 

Фінансовий результат 15 914 - 1 220  

 

Діяльність Банку в 2023 році  характеризується такими тенденціями. 

Станом на 01.01.2024
4
 чисті активи за рік зросли на 59 млн. грн. (4,7 %)   і  

склали 1 317 млн. грн. в тому числі: 
 

- інвестиції в цінні папери 356 млн. грн. (на 01.01.2023-  285 млн. грн.); 

- кредити та заборгованість клієнтів 297 млн. грн. (на 01.01.2023 -  432 

млн. грн.); 

- грошові кошти та їх еквіваленти 256 млн. грн. (на 01.01.2023 - 127 млн. 

грн.); 

- основні засоби та нематеріальні активи  216 млн. грн. (на 01.01.2023 -  

197 млн. грн.); 

- кредити та заборгованість банків  6 млн. грн. (на 01.01.2023- 1 млн. грн.); 

- інвестиційна нерухомість 50 млн. грн. (на 01.01.2023 - 52 млн. грн.); 

- дебіторська заборгованість щодо поточного податку на прибуток 2млн. 

грн. (на 01.01.2023 -  3 млн. грн.); 

- інші фінансові активи 9 млн. грн. (на 01.01.2023 -  12 млн. грн.); 

- інші активи 100 млн. грн. (на 01.01.2023 -  124 млн. грн.); 

- довгострокові активи, утримувані для продажу, та активи групи вибуття 

 25 млн. грн. (на 01.01.2023 -  24 млн. грн.). 

Власний капітал Банку збільшився на 0,4 млн. грн. (0,2 %) й склав  станом 

на 01.01.2024 року 346 млн. грн. 
                                                 
4
 Згідно даних звіту А4 Оборотно-сальдового балансу з 01/12/2023-31/12/2023 з урахуванням річних корегувань 
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За 2023 рік  Банк фактичні доходи  склали 181  млн. грн. (з них: 48,57% - 

комісійні доходи;  40,09% - процентні доходи; 9,09% - доходи від  переоцінки 

та від операцій з купівлі-продажу валюти; 2,25% -  операційні та інші доходи ), 

фактичні витрати – 182,2 млн. грн.  

За результатами діяльності у звітному році Банк отримав: 

-  37 млн. грн. чистого процентного доходу,  що на  11  млн. грн. 

більше, ніж у 2022 році  (+42%)  ( 75,3 % за рахунок інвестицій у цінні папери: 

45 млн. грн.  - за операціями з  депозитними сертифікатами НБУ, 10 млн. грн.   - 

за борговими цінними паперами, що рефінансуються НБУ;  24,6 %  - за 

кредитними операціями (18 млн. грн.); 

- 73 млн. грн. чистого комісійного доходу, найбільша частка якого 

припадає на  розрахунково-касового обслуговування клієнтів – 69,3%;  за 

операціями на валютному ринку, валютні перекази,  оренда депозитних 

скриньок, послуги інкасації – 29,3% 

 Торговий дохід Банку зменшився за рік на 46,7% млн. грн., до 21 млн. 

грн., переважно за рахунок нормалізації маржі на валюто-обмінних операціях з 

готівкою та платіжними картами. 

Операційні витрати перевищили операційні  доходи  Банку в 2023 році на 

9 млн. грн.  за рахунок зменшення  на  29 млн. грн. доходів (за операціями 

оренди, від продажу майна, нематеріальних активів/основних засобів). 

Фінансовий результат роботи Банку у 2023 році склав  - 1, 2  млн. грн.     

Банком здійснювався щоденний контроль за дотриманням вимог 

Національного банку України щодо капіталу. Розмір регулятивного капіталу 

Банку станом на 01.01.2024 складає 206,02 млн. грн.,  збільшився на  1,53 %  у 

порівнянні з даними станом 01.01.2023 (202,92 млн. грн.), та коливався 

протягом звітного року в межах діапазону 201,15 – 209,06 млн. грн. 

Норматив достатності (адекватності) регулятивного капіталу (нормативне 

значення не менше 10%) складає 23.33% та дозволяє Банку збільшувати обсяг 

активів, зважених на ризик, дотримуючись при цьому нормативних значень 

показника адекватності регулятивного капіталу. 

Найменування статті  
2023 

(млн. грн.) 
2024 

(млн. грн.) 
Питома вага,% 

Основний капітал 199, 96 203,06 98,55 

Додатковий капітал 2, 96 2,96 1,44 

Відвернення - 
- 

- 

Усього регулятивного капіталу  202, 92 206,02 100,00 

 

Станом на 01.01.2024 Банк повністю дотримується нормативних значень 

пруденційних нормативів, визначених «Інструкцією про порядок регулювання 

діяльності банків в Україні», затвердженої постановою Правління 

Національного банку України від 28.08.2001 №368, у тому числі: 
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Назва нормативу Показник банку 

станом на 

01.01.2023 

Показник банку 

станом на 

01.01.2024 

Нормативне 

значення 

Регулятивний капітал банку 

(тис. грн.) (Н1) 
202,92 206,02 не менше 200 000 

Достатність  регулятивного 

капіталу (%) (Н2) 
23.41 % 23.33% не менше 10 % 

Достатність  основного 

капіталу (%) (Н3) 
23.06 % 22.99% не менше 7 % 

Максимальний розмір 

кредитного ризику на одного 

контрагента (%) (Н7) 

12.49 % 11.22% 
не більше 25%  

Великі кредитні ризики (%) 

(Н8) 
82.71 % 23,85% не більше 800%  

Максимальний розмір 

кредитного ризику за 

операціями з пов’язаними 

особам (%) (Н9) 

15.05 % 11,63% не більше 25%  

Коефіцієнт чистого 

стабільного фінансування 

(NSFR)  

98.42% 129.11% 
не менше 100% з 

01.04.2023 

Коефіцієнт покриття 

ліквідністю у всіх 

валютах(LCRBB)  

195.12 % 236.43% не менше 100% 

Коефіцієнт покриття 

ліквідністю у всіх 

валютах(LCRIB) 

113.92 % 137.98% не менше 100% 

 

Основними напрямами активних операцій Банку традиційно залишалися 

позики і державні цінні папери. Залишок  заборгованості за виданими клієнтам 

кредитами складає  405 млн. грн. станом на 01.01.2024.  Обсяг резервів під 

знецінення кредитів складає 109 млн. грн.  й зменшився на  - 9% у продовж 

року. У зв’язку із зменшенням обсягів кредитування в 2023 році, Банк 

розміщував  тимчасово вільні кошти у високоліквідні/без ризикові активи - 

цінні папери.  На кінець 2024 року загальна сума розміщень – інвестицій в цінні 

папери збільшилася з 285,00 млн. грн. до 355,56 млн. грн., в т.ч.  вкладення в  

депозитні сертифікати Національного банку України та ОВДП, залишки на 

01.01.2024 склали 241,96  млн. грн. та 113,6 млн. грн. відповідно. 

 

Основним напрямком діяльності Банку залишається робота з 

непрацюючими активами: повернення заборгованості (кредитів і нарахованих 

відсотків), по яких наступив термін сплати та продаж майна, що обліковується 

на балансі . 
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Впродовж звітного року погашена заборгованість по  

непрацюючих/дефолтних   кредитах на загальну суму  78,2 млн. грн., з них: 

- 53  млн. грн. - грошовими коштами; 

- 25 млн. грн. – отриманням майна на баланс Банку в позасудовому порядку 

шляхом задоволення вимог іпотекодержателів/заставодержателів. 
 

У звітному році за договорами купівлі-продажу реалізовано 

непрофільного майна, яке перебувало на балансі Банку,  на загальну суму  15,7 

млн. грн. 
 

Зобов’язання Банку станом на 01.01.2024  зросли на 6,4% і складають  

970,4 млн. грн. Основна частка зобов’язань - це кошти клієнтів Банку – 98,9 % 

(959,5 млн. грн.). Залишки коштів на рахунках клієнтів в цілому за рік зросли  

на 57 млн. грн., з них на 115 млн. грн. зросли  залишки  на рахунках юридичних 

осіб та   фізичних осіб-підприємців, а фізичних осіб -  зменшилися на 58 млн. 

грн.   

Залишки за залученими коштами клієнтів на рахунках: 

- до запитання  - 697 млн. грн., з них СГД – 597 млн. грн., фізичних осіб - 100 

млн. грн. ; 

- строкових  - 261 млн. грн., з них СГД – 54 млн. грн., фізичних осіб - 207 

млн. грн.  
 

 

Плани та програми розвитку на 2024 рік 
 

Основні напрямки діяльності Банку  

 зосередження на забезпеченні сталого розвитку, збільшення присутності Банку  

в ключових сегментах: корпоративних бізнес, роздрібний бізнес, малий та 

середній бізнес, казначейські операції, будові стійкої бізнес-моделі 

Основні стратегічні пріоритети діяльності Банку на 2024 рік: 

- стабільне та збалансоване зростання ресурсної бази; 

- помірне зростання кредитного портфелю клієнтів, із урахуванням 

підвищених вимог ризик-орієнтованого підходу до кредитування СГД в умовах 

воєнного стану та із забезпеченням високого рівня якості кредитів; 

- забезпечення покращення якості кредитного портфелю; 

- впровадження нових продуктів: програм кредитування, депозитних 

операцій, розрахунково - касового обслуговування; 

- залучення нових клієнтів (в тому числі нефінансових/ 

фінансових/банківських установ) щодо надання інкасаторських послуг з 

перевезення валютних цінностей; 

- подальша активна робота з проблемною заборгованістю, зниження рівня 

НПА, оптимізація структури проблемного портфелю;  

- забезпечення в умовах війни безперервного функціонування чергових 

відділень Банку; 

 

 



 11 

 

-  



 12 

-  

-  

-  

-  


